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KATA PENGANTAR

Bismi l lah irrahmanirrahim.
Assalamu’alaikum warahmatullaah wabarakaatuh.

 Tangerang, 10 Juli 2025

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia-Nya, sehingga Laporan
Semester Pengelolaan Dana Zakat, Infak, dan Sedekah (ZIS) periode Januari – Juni
2025 ini dapat tersusun dan tersampaikan dengan baik. Laporan ini merupakan
wujud akuntabilitas dan transparansi kami kepada para muzaki, munfiq, dan
mutashaddiq, serta seluruh pihak yang telah memberikan amanah pengelolaan dana
ZIS kepada BAZNAS Kota Tangerang.

Pengelolaan dana ZIS memiliki peran strategis dalam upaya pengentasan
kemiskinan, peningkatan kesejahteraan umat, dan pemberdayaan masyarakat.
Sepanjang semester ini, kami berkomitmen penuh untuk menjalankan amanah
tersebut dengan prinsip syariah, profesionalisme, dan integritas. Berbagai program
penyaluran dan pendayagunaan telah kami laksanakan, mulai dari bantuan sosial,
pendidikan, kesehatan, hingga pemberdayaan ekonomi, yang kesemuanya
bertujuan untuk memberikan dampak positif yang berkelanjutan bagi mustahik.

Kami menyadari bahwa keberhasilan pengelolaan dana ZIS ini tidak lepas dari
dukungan dan kepercayaan yang tak terhingga dari para dermawan, mitra kerja,
serta kerja keras seluruh tim. Oleh karena itu, melalui laporan ini, kami
berharap dapat memberikan gambaran yang komprehensif mengenai seluruh
aktivitas penghimpunan, pengelolaan, dan penyaluran dana ZIS yang telah kami
jalankan.

Hormat Kami,

H. M. Aslie Elhusyairy, S.Ag
Ketua BAZNAS Kota Tangerang

(021) 5534906
baznaskota.tangerang@baznas.go.id
Jl. Nyimas Melati No. 21 A Sukarasa -
Tangerang 15111

LAPORAN

Wassalaamu’alaikum Warahmatullah Wabarakatuh.



PENDAHULUAN

LAPORAN ZIS SEMESTER I 

TAHUN 2025

 Melalui laporan semester satu pada tahun 2025 ini, BAZNAS
Kota Tangerang memberikan gambaran dan infromasi
realisasi pengelolaan dana ZIS - DSKL secara komprehensif
baik yang sudah dikumpulkan dan salurkan sebagai bentuk
pertanggungjawaban sesuai Perbaznas No. 1 Tahun 2023
Tentang Pelaporan.
Dengan demikian, berharap ada ruang terbuka bagi
terbangunnya informasi serta masukan saran dan kritik yang
dapat kami jadikan sebagai evaluasi dan memperkuat
pengeleolaan zakat di Kota Tangerang.

Untuk itu peran lembaga pengelolaan zakat yang amanah dan profesional menjadi penting
sebagai organisasi yang dipercaya oleh negara sebagai pengelola dana umat seperti zakat,
infak dan sedekah. Keberadaan BAZNAS Kota Tangerang dalam proses pelaksanaan
pengelolaan ZIS - DSKL berupaya berlandaskan pada prinsip 3A yakni, Aman Syar’i,
Aman Regulasi dan Aman NKRI. Prinsip ini menjadi landasan untuk mencapai tujuan dari
pengelolaa zakat dalam meningkatkan efektivitas dan efesiensi pelayanan pengelolaan
zakat serta meningkatkan manfaat zakat untuk mewujudkan kesejahteraan dan
penanggulangan kemiskinan.

Latar Belakang

 Zakat, infak, dan sedekah (ZIS) merupakan instrumen
keuangan Islam yang memiliki peran krusial dalam
mewujudkan keadilan sosial dan kesejahteraan umat.
Bukan hanya sekadar ibadah mahdhah, ZIS juga berfungsi
sebagai pilar ekonomi syariah yang mampu
mendistribusikan kekayaan dari kelompok mampu kepada
yang membutuhkan, mengurangi kesenjangan sosial, serta
mendorong pertumbuhan ekonomi yang inklusif.
Pengelolaan ZIS yang efektif, transparan, dan akuntabel
menjadi prasyarat mutlak untuk mencapai tujuan mulia
tersebut.



Al - Qur’an dan Hadist

01
Peraturan Pemerintah No. 14 Tahun 2014 

02

tentang  Optimalisasi pengumpulan Zakat di Kecamatan/ Lembaga,
Sekretariat Jenderal Lembaga Negara, Sekretariat Jenderal Komisi
Negara, Pemerintah Daerah, Badan Usaha Milik Negara, dan Badan Usaha
Milik Daerah Melalui Badan Amil Zakat Nasional

DASAR
HUKUM

D
A

SA
R

 H
U

K
U

M
 P

EN
G

EL
O

LA
A

N
 Z

A
K

A
T 

UU. No. 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat

 Intruksi Presiden NO. 3 Tahun 2014 

tentang  Petunjuk Pelaksanaan Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2011
tentang Pengelolaan Zakat

03

Keputuasan  Dirjen Bimas Islam DJ.II/568 Tahun 2014 

Tentang Pembentuksn BAZNAS Provinsi

05

Surat Edaran Menteri Dalam Negeri RI No.450.12/3302/SJ tanggal
30 Juni 2014
Tentang  Optimalisasi Pengumpulan Zakat; Surat Edaran Menteri BUMN
RI No. SE-06/MBU/WK/2014 tanggal 10 Juni 2014 Optimalisasi
Pengumpulan Zakat di BUMN

Keputuasan Menteri Agama RI N0. 118 Tahun 2014

Tentang Pembentukan BAZNAS Kabupaten/Kota Se- Indonesia.

04

06
Peraturan BAZNAS No. 3 Tahun 2014

Tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Amil Zakat Provinsi dan Badan
Amil Zakat Kabupaten/Kota

06
Peraturan BAZNAS No. 1 Tahun 2023

Tentang Pelaporan Pelaksanaan Pengelolaan Zakat, Infak, Sedekah dan
Dana Sosial Keagamaan Lainnya.



LAPORAN ZIS SEMESTER I 
TAHUN 2025

VISI MISI BAZNAS KOTA TANGERANG

Misi

Membangun BAZNAS Kota
Tangerang sebagai Lembaga
Pemerintah Non Struktural
Berwenangan dalam pengelolaan
zakat dengan prinsip aman syar’i,
aman regulasi dan aman NKRI

Memaksimalkan literasi zakat
dan peningkatan pengumpulan
ZIS - DSKL secara masif, sistemik
dan terukur

Memaksimalkan pendistribusian &
pendayagunaan ZIS-DSKL untuk

mengentaskan kemiskinan,
meningkatkan kesejateraan umat,
dan pemodernisasian kesenjangan

sosial

Meningkatkan kompetensi,
profesionlisme, integritas, dan

kesejahteraan amil zakat BAZNAS
Kota Tangerang secara

berkelanjutan terencana

Modernisasi & digitalisasi pengelolaan
ZIS-DSKL BAZNAS Kota Tangerang

dengan sistem manajemen berbasis
data yang kuat/valid untuk

mewujudkan pelayanan “sakanu
lahum”; jujur/bersih/suci,
cermat,cepat, dan akurat;

(memuaskan)

Memperkuat sistem perencanaan,
pengendalian, pelaporan,

pertanggungjawaban, dan
koordinasi pengeloaan ZIS-DSKL
yang transparan dan akuntabel

diwilayah Kota Tangerang

Membangun kemitraan antara
muzakki dan mustahik dengan

semangat tolong menolong
dalam kebaikan dan ketakwaan

Meningkatkan koordinasi, sinergi
& kolaborasi dengan seluruh

pemangku kepentingan & LPZ
terkait pengembangan potensi &
capaian target pengelolaan ZIS-
DSKL diwilayah Kota Tangerang

Mengarustamakan Zakat sebagai
instrumen pembangunan Kota

Tangerang berakhlakul karimah dan
menjadikan amil sebagai qudwah

dan uswatun hasanah bagi gerakan
cinta zakat

“ Membangun Lembaga Pengelolaan zakat terbaik dalam menyejahterakan umat “

Misi1 2

Misi Misi 43

7

6

Misi

Misi5

8

9

Misi

Misi

Misi



Kepala Satuan Audit Internal

Ketua :
 HM. Aslie Elhusyairy, S. Ag

Wakil Ketua I Bid. Penghimpunan : 
H. Sobrun Jamili. S.Pd.I

Wakil Ketua II, Bid. Pendistribusian &
Pendayagunaan : 

Drs. Danni Budianto Saragih, MCL
Wakil Ketua III, Bag. Perencanaan, Keuangan, & Pelaporan :

 Subur Amin Mubarok, S. Pd.I
Wakil Ketua IV, Bag. SDM, Administrasi dan Umum : 

Drs. Danni Budianto Saragih, MCL

TUGAS, FUNGSI DAN
STRUKTUR ORGANISASI

STRUKTUR BAZNAS
KOTA TANGERANG
Periode 2022 - 2027

Dalam menjalankan amanat pengelolaan
zakat, BAZNAS memilki bentuk organisasi
yang secara rinci diatur dalam Peraturan
BAZNAS No. 03 Tahun 2014 tentang
Organgisasi dan tata kerja BAZNAS
Provinsi dan BAZNAS Kabupaten/Kota,
adapun susunan organisasi BAZNAS Kota
Tangerang terdiri atas : 

Struktur Pimpinan

Perencanaan, Keuangan &
Pelaporan

Pengumpulan
Rifti Fauzan, S.T
Aida N. Putri, S.Ap
Muhammad Alfathurrohman, S.Sos
Prayogo Utomo, SE
Nur Amalina, S.Psi
Mariyana F. Titania, S.H

Pendistribusian & Pendayagunaan

baznaskota.tangerang@baznas.go.id kotatangerang.baznas.go.id+62 812-8441-8886

SDM, Administrasi  & Umum

Drs. H. Anwar Musaddad, M.Pd, M.Si

Hilyaningsih
Muhammad Azhari, S.Sos
Muhammad Haddid A, SE
FIna Nurahmah, SH
Faisal Alief Restu, SH
Waly Mujahidin, S.Ag

Romlih, S.Sos
Fitri , SE
Amalika Pratiwi, SE

Jaka Firmansyah S, Kom.I
Irma M. Melati, Amd. A.B
Ahmad Qordon B., SE
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Memliki fungsi diantaranya; Penyiapan program audit,
pelaksanaan audit, pelaksanaan audit untuk tujuan
tertentu atas penugasan ketua BAZNAS, Penyusunan
laporan hasil audit; dan Penyiapan pelaksanaan audit
yang dilakukan oleh pihak eksternal

Menjalankan fungsi sebagai berikut : Penyiapan penyusunan
rencana strategis pengelolaan zakat tingkat kabupaten/kota,
Penyusunan rencana tahunan, Pelaksanaan evaluasi tahunan dan
lima tahunan rencana pengelolaan zakat kabupaten/kota,
Pelaksanaan pengelolaan keuangan, Pelaksanaan system akuntansi,
Penyusunan Laporan Keuangan dan Laporan Akuntabilitas kinerja,
dan Penyiapan penyusunan laporan pengelolaan zakat tingkat
Kabupaten/Kota.

PERENCANAA, KEUANGAN & PELAPORAN

SATUAN AUDIT INTERNAL

1

2

3

4

5

Menjalankan fungsi sebagai berikut; Penyusunan strategi
pengumpulan zakat, Pelaksanaan pengelolaan dan
pengembangan data muzaki, Pelaksanaan kampanye zakat,
Pelaksanaan dan pengendalian pengumpulan zakat,
Pelaksanaan pelayanan muzaki, Pelaksanaan evaluasi
pengelolaan pengumpulan zakat, Penyusunan pelaporan dan
pertanggungjawaban pengumpulan zakat, Pelaksanaan
penerimaan dan tindak lanjut komplain atas layanan muzaki, dan
Koordinasi pelaksanaan pengumpul zakat tingkat
kabupaten/kota

PENGUMPULAN

PENDISTRIBUSIAN & PENDAYAGUNAAN

Menjalankan fungsi sebagai berikut : Penyusunan strategi
pengelolaan amil, Pelaksanaan perencanaan amil, Pelaksanaan
rekrutmen amil, Pelaksanaan pengembangan amil, Pelaksanaan
administrasi perkantoran, Penyusunan rencana strategi
komunikasi dan hubungan masyarakat, Pelaksanaan strategi
komunikas dan hubungan masyarakat, Pengadaan, pencatatan,
pemeliharaan, pengendalian, dan pelaporan asset, dan
Pemberian rekomendasi pembukaan perwakilan LAZ berskala
provinsi di Kabupaten/Kota.

SDM, ADMINISTRASI & UMUM

STRUKTUR BAZNAS KOTA TANGERANG
TUGAS DAN FUNGSI

BID.2

BAG.4

BID. 1

BAG.3

SAI

Memiliki Fungsi sebagai diantaranya; Penyusunan strategi
pendistribusian dan pendayagunaan zakat, Pelaksanaan
pengelolaan dan pengembangan datamustahik, Pelaksanaan dan
pengendalian pendistribusian dan pendayagunaan zakat,
Pelaksanaan evaluasi pengelolaan pendistribusian dan
pendayagunaan zakat, Penyusunan pelaporan dan
pertanggungjawaban pendistribusian dan pendayagunaan zakat,
dan Koordinasi pelaksanaan pendistribusian dan pendayagunaan
zakat tingkat kabupaten/kota.



STRATEGIS
PROGRAM

Sosialisasi
 ZIS - DSKL

Melakukan sosialisasi dan
edukasi zakat untuk
mambangun kesadaran
masyarakat dalam
menunaikan zakat

a). Pembuatan  brosur ZIS
 b). Optimaliasi media digital

c). Sosialisasi melalui media cetak
d). Kajian Umum tentang zakat

e). Pembuatan Gerai zakat
f). Sosialisasi secara langsung di

lingkungan ASN Pemerintah Kota,
Swasta, yayasan, masjid dan instansi

lainnya

kotatangerang.baznas.go.id

a). Meningkatkan jumlah mitra dalam
pelaksanaan berbagai program BAZNAS

Kota Tangerang
b). Melibatan peran UPZ dan Non UPZ

dalam melaksanakan berbagai program
BAZNAS Kota Tangerang

c). Menjalin Kerjsama dengen berbagai
pihak dalam rangka meningkatkan

pelayanan kualitas dan kuantitas program 

a).  Melaksanakan Prinsip 3A  ;
Aman Syar’i, Aman Regulasi dan

Aman NKRI
b).Melaksanakan proses audit

secara berkala  sebagai bentuk
akuntabilitas dan transparansi

sebagai lembaga publik
c). Mengimplementasikan SOP

secara menyeluruh

a). Mengikutsertakan Amilin
BAZNAS Kota Tangerang kedalam

kegiatan pelatihan-pelatihan yang
dilaksanakan oleh BAZNAS RI,

BAZNAS Provinsi ataupun lembaga
pelatihan lainnya

b). Meningkatkan Jumlah Amilin
BAZNAS Kota Tangerang yang

tersertifikasi dan berkompetensi
berdasakan standar BNSP dan LSP

BAZNAS RI

Pada Semester pertama di Tahun 2025 BAZNAS  Kota Tangerang telah melaksanakan
berbagai program diberbagai bidang untuk mecapai target yang sudah ditetapakan.
Adapun fokus kegiatan dan prgram yang dilakukan, diantaranya :

Menguatkan
Kemitraan dan

Sinergisitas
dengan berbagai

Instansi
Pemerintah,
Swasta dan
Organisasi
Masyarakat

lainnya

Sebagai Upaya mempercepat
capai target program
BAZNAS Kota Tangerang
terus berinovasi dan
berkolaborasi dengan
berbagai pihak baik
pemerintah, swasta dan
masyarakat secara umum.

Program Strategis Tujuan Umum Program Bentuk Pelaksanaan Program

Penguatan dan
Internalisasi

SOP
Pengelolaan

zakat dan
Manajemen

Kelembagaan

Penguatan dan Peningkatan
kualitas Pengelolaan zakat,
melalui SOP dan manajemen
lembaga yang tersertifikasi,
sehingga mendorong proses
optimalisasi pengelolaan
zakat diwilayah Kota
Tangerang

Peningkatan
Kapasitas

Sumber Daya
Amil

BAZNAS Kota Tangerang
melakukan berbagai kegiatan
upgrading dan pelatihan bagi
amilin baik yang dilaksanakan
oleh lembaga eksternal atau
internal, untuk menambah
pengetahuan amil serta
meningkatkan pelayanan dan
kinerja amil di BAZNAS Kota
Tangerang



CAPAIAN &
REALISASI

LAPORAN

Periode
Januari - Juni 2025

Jl. Nyimas Melati No.21A, Sukarasa, Kec. Tangerang, Kota Tangerang, Banten 15117
Whatsapp: +62 812 8441 8886, Email: baznaskota.tangerang@baznas.go.id

www.kotatangerang.baznas.go.id



Pimpinan
Tangerang, 10 Juli 2025

Ketua
H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag

 PERBANDINGAN
 RENCANA & REALISASI PENERIMAAN 

Periode 1 Januari s/d 31 Juni 2025



Pimpinan
Tangerang, 10 Juli 2025

Ketua
H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag

 PERBANDINGAN
 RENCANA & REALISASI PENYALURAN 

Periode 1 Januari s/d 31 Juni 2025



Pimpinan
Tangerang, 10 Juli 2025

Ketua
H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag

 PERBANDINGAN
 RENCANA & REALISASI PENYALURAN

BERDASARKAN PROGRAM
Periode 1 Januari s/d 31 Juni 2025
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Pimpinan
Tangerang, 10 Juli 2025

Ketua
H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag

 PERBANDINGAN RENCANA & REALISASI
PENERIMAAN DAN PENGGUNAAN HAK AMIL

Periode 1 Januari s/d 31 Juni 2025
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L A P O R A N

KEUANGAN
P E R I O D E  

J A N U A R I  -  J U N I
2 0 2 5

BAZNAS KOTA TANGERANG



H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag H. Subur Amin Mubarok, S.Pd.I

Pimpinan

Ketua Wakil Ketua III

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Tangerang, 10 Juli 2025



H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag H. Subur Amin Mubarok, S.Pd.I
Ketua Wakil Ketua III

Tangerang, 10 Juli 2025

LAPORAN
PERUBAHAN DANA ZAKAT

Pimpinan



H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag
Ketua

H. Subur Amin Mubarok, S.Pd.I
Wakil Ketua III

LAPORAN
PERUBAHAN DANA INFAK & SEDEKAH

Tangerang, 10 Juli 2025
Pimpinan



H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag H. Subur Amin Mubarok, S.Pd.I
Ketua Wakil Ketua III

Pimpinan
Tangerang, 10 Juli 2025

LAPORAN
PERUBAHAN DANA APBD



H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag
Ketua

Pimpinan

H. Subur Amin Mubarok, S.Pd.I
Wakil Ketua III

Tangerang, 10 Juli 2025

LAPORAN
PERUBAHAN DANA AMIL



LAPORAN
PERUBAHAN ARUS KAS



LAPORAN
KINERJA
Periode Januari - Juni
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Gender

42%
Rp. 21.600.000.000,-

LAPORAN KINERJA
PENGUMPULAN 

PERIODE JANUARI - JUNI 
TAHUN 2025

Jmlah Muzaki/Munfik

178.438

Jumlah Pengumpulan
ZIS - DSKL

Zakat Maal
3.395.828.882

Zakat Fitrah

61,27%
Rp. 13.234.585.303,-

8.411.967.044

ISTT

269.388.095

821.321.282

IST

313.000.000
Kurban

23.080.000
Fidyah

OFF BALANCE
SHEET

222.286.121.096
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H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag
Ketua

H. Subur Amin Mubarok, S.Pd.I
Wakil Ketua III

LAPORAN MUZAKI - MUNFIK
PERIODE JANUARI - JUNI 2025

Pimpinan

Tangerang, 10 Juli 2025



LAPORAN KINERJA
BIDANG PENYALURAN & PENDAYAGUNAAN

Periode Januri - Juni 2025

Penyaluran
Berdasarkan Program

Jumlah Penerima
Manfaat

= 24.234

Fakir          

Penyaluran Ashnaf

Miskin
Amil     

59,398,750 

Gharimin
Sabilillah

Ibnu Sabil

8,487,902,333 

1,618,669,605 

1,456,694,763 

4,915,000 

66,551,090  

 = 
 = 

 = 

 = 
 = 

 = 

Penyaluran Infak 
dan DSKL

796,750,116



LAPORAN PENYALURAN 
PERIODE JANUARI - JUNI 2025



H
.M

. A
sl

ie
 E

lh
us

ya
ir

y,
 S

.A
g

K
et

ua

H
. S

ub
ur

 A
m

in
 M

ub
ar

o
k,

 S
.P

d
.I

W
ak

il 
K

et
ua

 II
I

LA
P

O
R

A
N

 M
U

ST
A

H
IK

 /
 P

EN
ER

IM
A

 M
A

N
FA

A
T 

P
ER

IO
D

E 
JA

N
U

A
R

I -
 J

U
N

II 
20

25

P
im

p
in

an

Ta
ng

er
an

g
, 1

0
 J

ul
i 2

0
25



kotatangerang.baznas.go.idbaznaskota.tangerang@baznas.go.id+62 812-8441-8886

TATA KELOLA KELEMBAGAAN



H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag
Ketua

LAPORAN OFF  BALANCE SHEET

H. Subur Amin Mubarok, S.Pd.I
Wakil Ketua III

Pimpinan

Tangerang, 10 Juli 2025



PENUTUP
Demikian laporan pelaksanaan pengelolaan, keuangan dan
kinerja BAZNAS Kota Tangerang pada semester pertama Periode 1
Januari – 30 Juni 2025. Laporan ini kami susun sebagai bentuk
pelaksanaan tugas utama BAZNAS Kota Tangerang dalam
menjalankan amanah rukun Islam serta ketentuan perundang-
undangan terkait pengelolaan zakat di wilayah Kota Tangerang.

Kami menyampaikan apresiasi dan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada seluruh pihak yang telah mendukung misi sosial
dan ekonomi BAZNAS Kota Tangerang, serta turut berperan aktif
dalam penguatan pilar ketiga rukun Islam, yaitu zakat. Ke depan,
kami berharap dukungan berkelanjutan dari seluruh unsur
pemerintah dan elemen masyarakat untuk bersama-sama
mengoptimalkan pengelolaan zakat demi kesejahteraan umat di
Kota Tangerang.

Hormat Kami,

KETUA

Laporan ini menjadi wujud komitmen kami untuk menjaga prinsip
transparansi dan akuntabilitas dalam mengelola dana zakat,
infak, dan sedekah yang telah dipercayakan kepada kami. Selain
menjadi pertanggungjawaban kepada para pemangku
kepentingan, laporan ini juga berfungsi sebagai bahan evaluasi
untuk peningkatan kinerja ke depan.

H.M. Aslie Elhusyairy, S.Ag



PENGELOLAAN ZIS - DSKL
PERIODE JANUARI- JUNI 2025

LAPORAN

Kantor BAZNAS Kota Tangerang:
Jl. Nyimas Melati No.21A, Sukarasa, Kec. Tangerang, Kota Tangerang, Banten 15117

Whatsapp: +62 812 8441 8886, Email: baznaskota.tangerang@baznas.go.id
www.kotatangerang.baznas.go.id


